SO GD&PT LONG AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN TRUNG TRUC Poc lip - Tu do - Hanh phic

Tan Tru, ngay 10 thang 9 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT NGUYEN TRUNG TRUC
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN DPEN NAM 2030

Trudng THPT Nguyén Trung Truc chinh thire duge thanh 1dp vao nim 2014 trén
co s& tach, chuyén tir truong THPT Téan Tru 2 toa lac tai ap Téan Binh, thi trdn Tan Tru,
huyén Tan Try, tinh Long An theo quyét dinh s6 3282/QP-UBND ngay 01/10/2014 cua
Uy ban nhan dan Tinh Long An “V& viéc déi tén truong THPT Téan Tru 2 thanh truong
THPT Nguyén Trung Truc thuée S& GD&DT”.

Truong THPT Nguyén Trung Truc c6 tong dién tich 32.064 m? truong toa lac tai
ép 5 xa Lac Tén, huyén Tan Tru, tinh Long An. Nam hoc 2016 — 2017 trudng ¢6 17 1ép
v6i tong sb 655 hoc sinh, dén nam hoc 2021 — 2022 truong c¢6 21 16p véi tdng sb 839 hoc
sinh, truong ¢6 ca 2 h¢ THPT va GDTX. Téng sé can b, gido vién va CNV cua truong
la 51 nguoi.

Trong 19 trinh x4y dung va phét trién nha truong da c¢é nhirng thuan loi va kho
khén sau:

1. Thuan loi:

- T khi truong thanh 1ap dén nay, don vi ludn nhan duoc su quan tdm sau sat cua
S¢ Gido duc va Pao tao Long An; cta cap uy Dang va chinh quyén dia phuong tr UBND
x4 Lac T4n dén cac ban nganh doan thé huyén Tén Tru.

- Pugc su hd tro tich cuc va nhiét tinh cta ban dai dién cha me hoc sinh, cua céc
xd trén dia ban truong dit co sé. Tat ca luon ddng hanh quan tdm, hd trg nha truong vé
moi mat.

- Nha truong luén duge S Gido duc va Dao tao Long An quan tam, dau tu day du
trang thiét bi, xdy dung hoan thién co so vat chit dam bao phuc vu t6t cho nhu cau day va
hoc thuong xuyén cta don vi.

- Trinh d§ chuyén mén nghiép vu ctia can bd quan ly va gido vién dat chuan 100%,
¢6 02 CBQL (Ty 1€ 66.66%) va 09 gido vién dat trinh d6 Thac si (Ty 1& 21.95%), trong
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nam 2022 con 01 gido vién dang hoan thanh luén van t6t nghiép Thac si; Hién tai truong
¢6 04 gido vién hang II (Ty 1¢ 9.30%). Tap thé can bd gido vién ludn nd luc het minh
trong qua trinh nang cao chét lugng 2 mat gido duc.

- Chét lugng hai mat gido duc cua nha truong dan duoc khéng dinh vi tri so voi cac
truong THPT trong Tinh. Véi sy nd lyc cta toan thé CB-GV-CNV va hoc sinh truong
cung cac cép lanh dao, cac ban nganh doan thé, ban dai dién cha me hoc sinh, truong
THPT Nguyén Trung Truc va tap thé su pham nha truong da dugc UBND tinh ting bang
khen vé thuc hién ot cong tic BHYT nhiéu nam lién.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tim nhin dén nam 2030
xdc dinh vé& dinh huéng, muc tiéu chién lugc vé cdch tim giai phdp trong tim nham
g6p phan tich cuc vao su phat trién toan dién nha truong trong nhitng nam tdi, la can cr
va co s& dé c6 nhitng hoach dinh ké hoach ctia Pang b6 trong cong tdc lanh dao, chi
dao toan dién don vi va x4y dung, thuc hién nhiém vu cia Hdi déng truong va Ban
gidm hiéu, cling nhu toan thé doi ngii cdn bd, gido vién, nhin vién va cic thé hé hoc
sinh nha truong.

X4y dung va hoach dinh, trién khai chién lugc phat trién nha truong 13 nhiém vu
then chdt, ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién quan diém, chu truong ctia Dang,
nha nudc vé dbéi méi va ning cao chat lugng gido duc, dao tao trong dé c6 gido duc
phé thong.

Chién lugc phat trién nha trudng 1a hudéng di, 1a 1§ trinh phat trién nha trudong trong
5 nam téi va nhitng nam tiép theo nhém tao ra nhitng budc dot pha mai vai tde do phat
trién toan dién nhanh, manh va bén viing dap tng yéu cau va doi hoi ctia xa héi trong xu
thé hoi nhap qudc té. Sura doi cua trudng THPT Nguyén Trung Truc ddp ting dugc nhu
cAu dio tao, bdi dudng ngudn nhan luc cho dia phuong huyén Téan Tru trong giai doan

d4y manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nude va hoi nhap quéc té. Trudng THPT
Nguyén Trung Truc trong nhitng nim qua luén phat trién &n dinh, chét Iugng gido duc
clia nha trudng da dudc chinh quyén va nhan dan dia phuong tin tudng tin nhi¢m.

2. Kho khan:



- Cay xanh dugc nha trudng méi trong béng mét chua nhiéu dé phuc vu cho nhu
cau hoat déng ngoai trdi ctia hoc sinh.

- Céac xa trén dia ban truong toa lac ¢o kinh té chua phat trién cta huyén, mot )
hoc sinh y thirc hoc tdp chua cao, con nhiéu em hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin nén thoi
gian danh cho viéc hoc bi han ché; mét s phu huynh chi cha tim lam kinh té, it dau tu
quan tdm viéc hoc cua con em.

- Tuy ddi ngil can bo, gido vién va CNV cia truong rat tich cuc cong tac nhung
phin déng gido vién tir huyén khéc, tinh khéac dén cong tac nén cudc song chua 6n dinh,
hang nam vén c6 gido vién thuyén chuyén vé qué cong tac theo nguyén vong. Do do, nha
truong gap nhiéu khé khan trong cong tac t chirc.

- Phén 16n gido vién cia truong con tré, kinh nghiém giang day trén l6p va giao
duc hoc sinh con han ché, can phén déu nhiéu hon nita dé tu hoan thién. ‘

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG:

1. Miat manh:

* Vé doi ngii:

- Truomg c6 téng s6 51 can bd, gido vién, nhan vién, trong do:

+ Ban Giam hiéu: 3 nguoi.

+ Gido vién giang day: 41 nguoi.

+ Nhén vién: 7 nguoi.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% céan b, gido vién dat trinh d6 chuan (C6 04 gido
vién hang II), trong do c6 10 can bo, gido vién la thac si.

- Cong tac lanh dao, chi dao va quan li ciia Ban Giam hiéu: C6 tdm nhin chién luoc
voi ké hoach khoa hoc, hop i, cu thé va chinh xéc, ¢ tinh dai han, trung han va ngan han
mang tinh kha thi cao va sat véi tinh hinh thuc té ctua nha truong.

- Cong tac to chue, trién khai thuc hién, kiém tra va danh gida duogc thuc hién
nghiém thc, sau sat va hiéu qua gin lién véi dbi méi cong tac quan li tao nén budc tién
dot phd trong qua trinh phat trién di 1én cua truong. Vi hudng di riéng theo mot 16 trinh
dugc hoach dinh sy phét trién chung cia nha truong trong tirng giai doan, lanh dao nha
truomg chu dong xay dung ké hoach va té chirc thuc hién véi tinh than quyét doan, dam

nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.



- P6i ngfi gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi
trudng 16p; co ¥ thire phin dau, rén luyén nang cao trinh d6 nghiép vu tay nghé va ludn
mong mudn duoc thé hién va khang dinh ban than trén nhiém vu duge phén cong dé hoan
thanh tdt nhiém vu vi su phat trién chung cua nha truong.

- Két qua: Trong nhitng nam qua da ¢ nhiéu CB-GV c¢6 thanh tich béi dudng hoc
sinh gioi, 6n thi Pai hoc Cao ding va thi THPT; nhiéu CB-GV duoc cong nhan la chién
si thi dua cAp co sd, gido vién day gioi cp tinh, lao dong tién tién va 100% gido vién,
nhan vién hoan thanh tét nhiém vu...

* V@ hoc sinh:

- Ki cuong, né nép: Hoc sinh co ban chdm, ngoan va y thic tdt trong thuc hién
nhiém vu ctia ban than; chap hanh tét chi truong, dudng 16i, chinh sach ciia Pang, Nha
Nude, qui dinh cua nganh va ndi qui truong 16p; sbng o ki cuong, né nép va tham gia ‘
tich cuc vao cac hoat dong cua 16p, ciia Poan truéng, nha truong...

- Chat lugng nam 2020-2021:

+ Téng sb hoc sinh: 890;

+ Tong s6 16p: 22 16p

+ Trong d6: Khéi 10: 7 16p; Khéi 11: 8 16p; Khéi 12: 7 16p;

+ Diém tuyén sinh vao 16p 10: Hé PT nguyén vong 1 1a 22.50 diém, nguyén vong 2
14 24.50 diém: Hé GDTX la 18 diém.

- Két qua nam hoc 2019-2020:

+ Luc hoc: Xép loai Gioi-Kha: 76.47%; Xép loai Yéu: 0.12 %;

+ Hanh kiém: Xép loai Tét-Kha 94.96 %; Xép loai Yéu: 0.90%;

+ Hoc sinh gioi cAp Tinh: 02 giai.

+ Ty 1é tét nghiép THPT: 99.48%.

+ Ty 1é dd Pai hoc, Cao dang: dat trén 60%.

- Co sG vat chét va trang thiét bi:

Truong THPT Nguyén Trung Truc di hoan thanh xay dung véi cac hang muc:

+ Khu hoc Ly thuyét véi 18 phong hoc.



+ Khu Thuc hanh diy di cdc phong chiic ning: Phong Thiét bi; Phong Thuc
hanh Ly, phong Thyc hanh Héa, phong Thuc hanh Sinh, phong Tin hoc, phong
Hiclass.. ‘

+ Khu Hanh chinh gdm cdc phong 1am viéc BGH, cdc Poan thé, phong Truyén
thdng, phong Y t&, phong Hanh chinh, phong Hoi ddng, Hoi trudng. . .

+ Sin béng chuyén, sin béng da.

+ Bon hoa, ciy cdnh . . .

+ Hé thong chiéu sdng.

+ Nha xe.

+ Nha bao vé.

+ Nha vé sinh.

+ Séan choi, duong noi bo. |

- Trang thiét bi: Puoc S¢ GD&DT Long An quan tam, dau tu day dd; cing véi su
cht dong nha truong tung budc dau tu trang thiét bi, sach, tai liéu phuc vu cho cong tac,
giang day va hoc tap theo hudng hién dai...

- Thanh tich: Pa ting budc khéng dinh dugc vi tri trong nganh Gido duc va Dao
tao tinh Long An; khing dinh dugc hinh anh cua nha truong trude cong ching, duge phu
huynh va hoc sinh tin tudng, danh gia cao két qua dat duge trong nhirng nam qua, cu thé
nhu sau:

+ Nam hoc 2016-2017, nim hoc 2017-2018, nam hoc 2020-2021: Hoc sinh du thi
t6t nghiép THPT dd 100%. .

+ Thang 9 nam 2018 trudng THPT Nguyén Trung Truc dude Tinh két hgp véi S&
Gido duc va Pao tao Long An vé ki€m tra, cong nhin trudng dat chuin Qudc gia giai
doan 2018 — 2023 qua nhitng thanh tich phin diu nhi¢u ndm li€n ctia nha trudng.

2. Mt yéu:

* Cong tac lanh dao, chi dao cia Ban Giam hiéu:

- Kha nang xay dung ké hoach, t6 chirc, chi dao thuc hién nhiém vu dugc phéan
cong con 1 vai han ché chua dap Umg dugc vé6i yéu cau cao trong ting giai doan, ting

thoi diém khac nhau.



- Cong tac kiém tra, danh gia va kiém dinh chat luvong hiéu qua chua cao.

- Cong tac huy dong cOng ddng tham gia vao cac hoat dong ctia nha truong con
han ché.

* Poi ngii gido vien nhan vién:

- Mét bo phan nho gido vién nang luc chuyén moén con han ché chua dap timg duogc
yéu cau giang day hodc gido duc hoc sinh.

- Tinh tu giac, tu hoc, tu nghién ctru dé nang cao trinh d¢ nghiép vu ¢ sd it giao
vién va nhan vién chua cao.

* Hoc sinh: Chét lugng du vao, phan 16n hoc sinh tring tuyén vao 16p 10 vé€ y
thire, tinh than thai d6 hoc tap va rén luyén cia hoc sinh dau cép chua cao.

* Co s vat chit: Chua dam bao di s6 phong hoc theo qui mé hién tai.

3. Thoi co:

- Pugc su quan tim cua UBND tinh, céc ban nganh va sy chi dao tryc tiép cua So
GD&DT Long An; su gitp d& tao diéu kién ctiia Huyén uy, UBND huyén Tan Try; su
ung ho cua nhan dan va phu huynh, chat luong toan dién cta nha truong trong nhing
nam qua da tao tién dé cho su phat trién nhanh, manh trong nhiing nam t6i va da tao lén
niém tin, su tin tudng ctia phu huynh va hoc sinh trén dia ban.

- D41 ngli can b, gido vién, nhan vién ndng dong, sang tao, san sang nhan va hoan
thanh nhiém vu; duge dao tao co ban, ¢6 trinh do va nang lyc chuyén mén, nghiép vy, ¢
kha nang va phuong phéap lam viéc giang day tot.

- Nhu ciu va doi hoi ctia xa hoi dbi véi gido duc ngay cang cao; nguyén vong cua
phu huynh, hoc sinh muén duge hoc hoan thanh béc trung hoc phd théng.

4. Thach thire:

- Trong xu thé hdi nhap yéu cau nguodn nhan luc chét lugng cao nén gido duc da va
dang chiu ap luc 16n trude doi hoi cua xa hdi.

- Chét lugng ctia doi ngil can bo, gido vién, nhan vién phai dap img dugc yéu cau
clia cong cudc ddi mai va cai cach gido duc.

- Yéu cau cta viée ing dung cong nghé thong tin trong cong tac va giang day ngay

cang cao; st dung ngoai ngit dé giao tiép va nghién ctru khoa hoc la doi hoi doi ngli can



bd, gido vién, nhan vién can phai co; trinh d6 va nang luc cong tac, giang day 1a yéu cau
quan trong trong su phat trién chung ctia gido duc, clia nha truong.

- Chat luong gido duc ¢6 nhimg budc tién manh mé; céc trudng trung hoc phd
thong déu c¢b gang nd luc cao dé ning cao chat luong gido duc toan dién dé khiang dinh vi
thé va uy tin truée cong chung, ddng thoi tiép tuc khang dinh su ké thira va phat huy
truyén théng ctia mdi nha truong.

5. Xiac dinh céc van dé wvu tién:

- Tu tudng chinh tri dam bao tinh 6n dinh, théng nhét, doan két, dan chu, tap trung,
trung thuc, thang than va c6 tinh than trach nhiém véi co quan, voi dong nghiép.

- Nang cao y thire t6 chire ki ludt, ki cuong, né nép, tinh thuong va trach nhiém cua
doi ngt, hoc sinh ddi vai truong 16p.

- On dinh vé qui mé trudng 16p, du vé sb lugng va chét lugng doi ngdi, cong tac o
chure can bo 1a trong tam.

- Béi dudng nang cao trinh do nghiép vu cho doi ngii can b, gido vién va nhan
vién.

- D6i mai cong tac quan li, déi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh
theo hudng chuan kién thire, phat huy tinh tich cue, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Ung dung ¢6 hiéu qua cong ngh¢ thong tin vao céng tac quan li va day hoc.

- Van dung céac chuan vao viéc danh gia chat luong gido duc, danh gia Hi¢u
truong, danh gia gido vién, danh gia hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin:

- Nha truong la niém tin, 1a'diém dén cta hoc sinh va con em nhan dan trén dia
ban; 1a dia chi tin cdy ma hoc sinh sé& lya chon dé rén luyén, hoc tap; la noi ma gido vién
va hoc sinh s& dugc thé hién nhitng khat vong dé chinh phuc tim cao moi.

2. Str ménh:

- Tao 1én moéi truong gido duc lanh manh, than thién, ki cuong, né nép, co chét
lugng gido duc cao dé tao diéu kién cho hoc sinh dugc phét trién toan dién vé tiém nang,
nang lyuc, tinh chi dong, sang tao trong rén luyén va hoc tap.

3. Gia tri co ban cia nha truong:



- Tinh doan két, tinh than trach nhiém, tinh trung thue, su hop téc, tinh sang tao,
tinh than lam chu, khang dinh ban than va khat khao vuon lén.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:
Hudng téi mot nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, ¢ mé hinh gido duc chuan
muc, hién dai gin lién v6i xu thé phat trién ctia dit nude trong thoi ki cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Vé d6i ngii can bo gido vién:

- 100% can bd, gido vién co trinh do, nang luc va nghiép vu chuyén mén dap Ung
duogc yéu cau nhiém vu cong tac, trong d6 c6 98% tré 1én duge dénh gia Kha, Tét.

- 100% can bd gido vién c6 ki ndng cao trong st dung may vi tinh, CNTT vao thuc ‘
hién nhiém vu.

- Phan dau c6 nhiéu sb tiét day trén 16p duogc st dung va ting dung cong nghé
thong tin.

- 100% céan b, gidao vién, nhan vién dat trinh d§ dao tao chuén, trong do c6 25%
trd 1én dat trinh do thac si.

2.2. Vé hoc sinh:

- Qui mo:

+ 86 16p: On dinh 22 16p.

+ 86 hoc sinh: 950 hoc sinh.

- Chat luong gido duc:

+ Phén d4u c6 tir 75% trd 1én hoc sinh xép luc hoc loai Kha-Gioi, trong dé 30% trd
1én xép loai Gioi. Ty 1€ hoc sinh xép loai luc hoc Yéu-Kém dudi 1%.

+ Két qua thi THPT hang nam: Phn ddu duy tri vai ty 1¢ tot nghiép trén 98.50%
nim trong top nhiing truong dan dau ctia Tinh.

+ Ty 1€ hoc sinh dd Pai hoc, Cao déng dat 60% trén tf)ng s6 ho so du thi.

+ Két qua HSG cip Tinh: Phan dau dat tir 05 giai trd 1én & cac 1an tham gia thi
chon HSG do S& Giao duc va Pao tao Long An t6 chirc, phén d4u dat nhiéu giai cao.

+ Két qua xép loai hanh kiém kha, tét dat trén 95%.



+ Hoc sinh duogc gido duc va c¢é ki nang sbng tt; c¢6 van hoa hoc dudng tot; ¢ y
thire chu dong, tich cuc, tu nguyén tham gia vao céac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi
va hoat dong tinh nguyén.

2.3.Vé co sé vt chit:

- Ti€p tuc trang bi thém cdc phuong tién phuc vu day hoc va lam viéc cho cic
phong hoc, phong BGH, phong Hanh chinh, phong lam viéc cta cdc Poan thé trong
truong.

- Pau tu mua sim day du trang thiét bi phuc vu cho cdng tac va hoat dong giang
day dam bao dat chuan theo hudng hién dai.

- Cac phong chuc nang, phong da nang, phong thi nghiém, phong hoc b mén
dugc trang bi thém theo hudng dat chuin va hién dai.

- Xay dung canh quan moéi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”.

- X4y dung mdi trudng gido duc than thién, hoc sinh tich cuc.

2.4. Phwong chim: Phin d4u hudng t6i mot nha truong: “Co co s& vat chat khang
trang, hién dai, c6 chat luong gido duc cao, ¢6 kha nang tmg dung cong nghé thong tin
manh, c¢é uy tin va niém tin”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Néng cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc toan dién hoc sinh:

- B6i méi phuong phap day va hoc, danh gia va tu danh gia hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, chuong trinh gido duc va dbi twong hoc sinh.

- Néng cao hiéu qua cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé bang viéc ddi méi
ndi dung va hinh thirc tao nén su phong phu, da dang, hap dan va cuén hat hoc sinh. Chu
trong dén gido duc ki nang séng va kha nang giao tiép, ing xu trong hoc sinh...

- Nguoi phu trach: Hi¢u truong; Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén; Pho Hiéu
trudng phu trach gidao duc hoc sinh, hoat dong NGLL.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii:

- Xay dung ddi ngli can bd, gido vién, nhan vién co phém chét chinh tri tdt, c6 dao
dirc nghé nghiép, c6 su dam mé va yéu nghé, co trinh d6 chuyén mon va nghiép vu viing

vang; c6 phong cach, phuong phép va kha ning xir li cdc tinh hudng trong giéo duc cao:
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¢6 trinh do Tin hoc va Ngoai ngii; c6 tinh than doan két, hd tro, giup da, chia sé, hop tac
v6i dong nghiép va cé quyét tAm, tdm huyét, gin bo véi trudng 16p va co trach nhigm véi
ban than.

- Pay manh cong tac tu hoc, tu boi dudng va xay dung ké hoach cir gido vién tham
gia cac khoa dao tao bdi dudng chuyén mon nghiép vu, dao tao trén chuén.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu; céc t6 Chuyén mon.

3. Co sé vat chit, trang thiét bi, thu vién truwong hoc:

- Diu tu co so vat chét, trang thiét bi dép tng tdt cho cong tac quan li, cho hoat
dong day va hoc, cho moi hoat dong cua nha truong theo hudng hién dai hoa; cham lo
quan li, gilr gin va dam bao an toan tai san cua nha truong;

- Tang cudng dau tu thiét bi thi nghiém, phong hoc bé mén dam bao chuan dap
tng tot cho thi nghiém thuc hanh va hoc nghé trén tat ca cac mon hoc; t

- Thu vién truong hoc hudng tdi chuén du dién tich cho kho sach, phong doc; du
dau sach gido khoa, tai liéu tham khao va sach bao dé gido vién va hoc sinh c6 thé nghién
clru va hoc tap.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng phu trach CSVC, K& toan, nhan
vién thi nghiém, thu vién.

4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin:

- Trién khai tng dung cong nghé thong tin mét cach toan dién trong cong tac quan
li, hoat dong day va hoc, chuyén moén va nghiép vu;

- Té chuc bdi dudng, tap huén cong nghé thong tin cho 100% can bd, giao vién,
nhan vién;

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu“truc"mg phu trach cong nghé thong tin.

5. Huy ddng nguon lye xa hdi vao hoat dong gido dyc:

- Xay dung nha truong thanh mét moi truong van hoa, an toan, than thién co y
thirc chdp hanh tét qui ché truong 16p; thuc hién t6t qui ché dan chu.

- Tich cuc cham lo doi séng tinh than, vat chat cho can b, gi4o vién, nhan vién va
hoc sinh.

- Huy ddng ngudn luc xi hoi tham gia vao viée phat trién nha truong:

+ Tai chinh:
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. Ngéan sach nha nudec.

. Ngoai ngén sach: Vin dong su tham gia déng gbp cila cdc luc lugng xa hoi, cua
PHHS.

. Tir cac ngudn dich vu ctia nha trudng va cac ngudn khac.

+ Vat chat:

. Khudn vién, canh quan va méi truong; phong hoc, phong chirc nang, phong BGH
va cac cong trinh phu tro.

. Co s vat chét, trang thiét bi, phuong tién phuc vu cho cdng tac va day hoc.

Bén canh d6 huy dong cac ngudn luc khac nhu: tri luc, nhan luc... tham gia vao cac hoat
dong gido duc nham gop phan phat trién nha trudng.

Nguoi phu trach va tham gia: Ban giam hi¢u, Céng doan, H6i CMHS.

6. Xay dung thwong hiéu:

- Lay co s& vat chat va moi truong hoc dudng lam niém tin; ldy doi ngfi lam diém
tua va chd dua; 1y chét luong gido duc dé khing dinh uy tin va thuong hiéu nha truong.

V. TO CHUC THU'C HIEN:

1. Tuyén truyén phf‘) bién chién lroc:

- Trién khai cong tac tuyén truyén va phd bién chién luoc sdu rong t6i toan thé doi
ngtl can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh.

- Dang ki va bao céo co quan chi quan, dong thoi dang tai chién luge 1én Website
dé cong khai ké hoach phat trién ctia nha trudng.

2. To chire thue hién ké hoach, chién lwge:

- Can clr vao chién luge da duge xay dung, Chi bo, Hoi dong truong, Ban Giam
hiéu va cac to chue trong truong hdach dinh ké hoach cho tung giai doan; t6 chire thuc
hién, kiém tra, danh gia va diéu chinh ké hoach phu hop véi tinh hinh thuc té dé dat duoc
muc tiéu ma chién luoc dé ra.

3. L9 trinh thyce hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Tir nam 2020 dén nam 2022

- Giai doan 2: Tlr nam 2022 dén nam 2025

- Giai doan 3: Tir nam 2025 dén nam 2030

4. Trach nhiém cua cac to chire va ¢4 nhan:
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* Poi voi co so Dang:

- Lanh chi dao toan dién qua trinh xay dung, trién khai, té chirc thuc hién chién
luoc.

* Po6i véi Hoi dong truong:

- Panh gia, thdm dinh ké hoach phat trién nha truong trong ting giai doan; dua ra
nhitng dinh hudng lén nhidm thuc hién c6 hiéu qua cidc muc tiéu di dugc hoach dinh
trong chién lugc.

* Poi voi Hiéu truong:

- Thé ché héa va xdy dung ké hoach trong timg nam; t6 chire thuc hién, phan cong
rd ngudi rd viée, giao nhiém vu va qui trach nhiém cho timg t6 chtic ca nhén; dénh gia
tong két va rat kinh nghiém, dong thoi ¢ su diéu chinh muyc tiéu cho timg nam trong
tung giai doan. '

* Poi voi cac Pho Hiéu truéng:

- Thue hién nhiém vu do Hiéu truéng phan cong, té chie thuc hién, kiém tra, danh
gia va tham muu, dé xut cac giai phap manh gép phan thyc hién t6t ké hoach dé ra.

* P6i voi cac to chire doan thé:

- Can ¢t vao cac ndi dung trong chién luge, ké hoach clia timg giai doan, timg nim
xdy dung ké hoach thuc hién gan lién voi nhiém vu cua cac t6 chire; phdi hop véi Ban
giam hiéu nha truong trong cong tac lanh dao, chi dao, t6 chire thuc hién.

* Pdi voi can bd, giao vién, nhin vién va hoc sinh:

- C6 trach nhiém thuc hién nhiém vu duoc phan cong, tu danh gid két qua thuc
hién va bao céo vé Ban giam hiéu theo ting ki, ting nam hoc; tham gia, dong gop véi

tinh than trach nhiém, xy dung viéc thuc hién chién luoc phat trién nha truong,

Phé duyét ciia UBND huyén HIEU TRUONG

Tén Tru, ngay M thang0). nam 2022
KT. CHU TICH
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